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إدارة الأصول 



.  موسمٔڈا ماɸو ملموس وما ɸو غ؈ف مل, الموارد ذات القيمة المملوكة للمنظمة أو الفرد: الأصول Ȗعرʈف 

إدارة الأصول 

المباɲي والمرافق
ملموس

الفامج والانظمة
غ؈ف ملموس
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إدارة الأصول 

:مراحل تطبيق نظام إدارة الأصول 

وضع السياسات -1

تطبيق خطة إدارة الأصول  -2

مرحلة الدعم  -3

مرحلة الȘشغيل  -4

مرحلة التقييم  -5

التحس؈ن المستمر -6

Policies

Plan

Support process

Operation

Evaluation

Improvement 

.حوكمة ݝݨموعة من السياسات والإجراءات المرتبطة لإعداد خطط وعمليات إدارة الأصول وتحقيق أɸدافɺا : نظام إدارة الأصول 

نظام إدارة الأصول 

إدارة الصيانة
إدارة العقود 

وسلاسل الإمداد 

اقبة الاداء مر
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إدارة الأصول 

ام الممكنات الأساسية لبناء نظ
إدارة الأصول 

النظام اݝݰوسب 

لإدارة الأصول 

ܥݨل الأصول 

ة التخطيط الماڲʏ ودار

جودة اݍݰياة

تقييم حالة الأصل

تقييم حالة 
الأصول 

الثقة ࡩʏ قرارات 

رأس المال

زʈادة جودة 
الأصل

تقييم اݝݵاطر كشف العيوب 

الظاɸرة واݝݵفية

 ʄاݍݰفاظ عڴ

الأصل

تحس؈ن برامج 

الصيانة



متطلبات مرحلة 
التخطيط 

التɴسيق مع مالك 
الأصل 

تحض؈ف الأجɺزة 
اللازمة 

قائمة الأصول 

الوثائق والرسومات 
والܦݨلات 

بناء خطة تنفيذ 
العمل 

وحدات القياس

إدارة الأصول 
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ول كيف يمكن لإدارة الأص
ʄساعد المنظمة عڴȖ أن 

تحس؈ن مواردɸا

تحس؈ن استخدام 

الأصول 

تحس؈ن الصيانة 

والإصلاح

إدارة اݝݵزون

تحس؈ن القرار 

والتخطيط

ات الامتثال والمتطلب

التنظيمية

ية المبɴالقرارات اتخاذ 

عڴʄ البيانات

تخفيف اݝݵاطر

إدارة الأصول 
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إدارة الأصول 

 ʏبرنامج دورة حياة الأصل والتخطيط الماڲ

القدرة عڴʄ اتخاذ قرارات جيدة فيما يتعلق Ȋشراء : الɺدف 
الأصول اݝݵتلفة واستخدامɺا المستمر 

.تɢاليف البناء الأولية حۘܢ يصبح المبۚܢ جاɸز للاستخدام : التɢلفة الرأسمالية 

.جميع التɢاليف لݏݰصول عڴʄ الأصل : التɢلفة الشرائية 

.جميع التɢاليف المرتبطة بالأصل عڴʄ ففة زمنية محددة : تɢلفة دورة اݍݰياة 

. الفرق ب؈ن القيمة اݍݰالية الواردة والصادرة خلال ففة من الزمن : صاࡩʏ القيمة اݍݰالية 

ف ۂʏ أداة Ȗساعد ࡩʏ تحديد اݍݵيار الأك؆: تحليل دورة اݍݰياة 
 فعالية من حيث تحقيق الأɸداف الفنية والمالية لݏݨɺة

دورة حياة الأصل 

03

01

04 02

01

04

02

03

مالتخطيط والتصمي

لاكȘساب أو شراء الأصو

التخلص أو الاسȘبدال

نةالȘشغيل والصيا



دراسة اݍݨدوى 

يع تقدير التɢلفة وعداد جم
؈فة الوثائق اڲʄ المرحلة الأخ

ʄ جمع الوثائق ذات الصلة وتحوʈلɺا اڲ
لمراجعة وثيقة رئʋسية يتم استخدامɺا ࡩʏ ا

الٔڈائية ثم اتخاذ القرار الٔڈاǿي

الم؈قانية إعداد مراحل 

إدارة الأصول 
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افق ࡩʏ المشارʉع  : إدارة الأصول  دور إدارة المر

المقدمةاݍݵدمة مستوى •

.الȘشغيل متطلبات •

.الاستدامة متطلبات •

غيليةالȘشالاوڲʏ للنفقات التقدير •

.التصاميم المبدئية والٔڈائية مراجعة •

.الصيانة والوصول سɺولة •

.المواد المناسبة اختيار •

.اقفاحات الɺندسة القيمية مراجعة •

الاحتياجات التدرȎʈية اݍݵاصةتحديد •

.خطط الȘشʋيد مراجعة •

.أوامر التغي؈ف مراجعة •

.موقع الȘشʋيد زʈارة •

ةخطة الȘشغيل والصياناعداد •

.ۗܣالتجرʈبرنامج الاختبارات والȘشغيل مراجعة •

.اݍݵدمةمع مزودي التعاقد •

.الȘشغيليةتقديرات النفقات  •

.الأصول التأكد من اكتمال ܥݨل  •

.  ۗܣالتجرʈࡩʏ الاختبارات والȘشغيل المشاركة •

.  الȘشغيل التجرʈۗܣ تقارʈر •

التصاميم الٔڈائية استلام •

.الضمانات معلومات •

.مقاول الȘشغيل والصيانة مشاركة •

الȘشغيل والصيانة أدلة •

ورʈة الإضافية والمواد الاسْڈلاكية الضرالقطع •

. والأدوات اݍݵاصة

ʏ التخطيط الأوڲ
للمشروع 

يل والȘشغ الاختبارات: الȘشʋيد التصميم

التجرʈۗܣ

والإغلاقالٔڈاǿي  الȘسليم 

اݍݵطة اݍݵمسية 
 شغياسفاتيجيةȘالانفاق ال ʏڴ.

 السعة اݍݰالية للأصول مراجعة.

  دراسات اݍݨدوى ʏالمشاركة ࢭ.

إدارة المشارʉع
اعات العمل تɢامڴʏ ب؈ن مختلف القط 
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افق إدارة وȖشغيل المر
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افق إدارة وȖشغيل المر

:مفɺوم إدارة المرافق 

:المرافق التعليمية  :المرافق الإدارʈة 

مــال الإدارʈــة Ȗشــمل المبــاɲي والمســاحات اݝݵصصــة للقيــام بالأع المرافــق
يميـة الإدارʈة والإشرافية واݍݵدمات والأɲشطة المرتبطـة بالعمليـة التعل
دارات وȖشــمل جميـــع المبـــاɲي الإدارʈـــة والمبــاɲي المســـاندة بمـــا فٕڈـــا مبـــاɲي إ

التعلــــــيم، مɢاتــــــب التعلــــــيم، مراكــــــز التــــــدرʈب، المســــــتودعات، الــــــورش، 
الصالات، المɴشآت الرʈاضية، المراكز الكشفية                                         

المرافـــــــــق التعليميـــــــــة Ȗشـــــــــمل المبـــــــــاɲي والمســـــــــاحات اݝݵصصـــــــــة لتقــــــــــديم 
صــول اݍݵــدمات التعليميــة وتضــم المبــاɲي المدرســية الۘــܣ تحتــوي عڴــʄ الف

الدراســــــية واݝݵتــــــفات والمكتبــــــات وقاعــــــات اݝݰاضــــــرات وۂــــــʏ مصــــــممة 
لتــــــــــــــــــــــــــــــــوف؈ف بʋئــــــــــــــــــــــــــــــــة Ȗعليميــــــــــــــــــــــــــــــــة مناســــــــــــــــــــــــــــــــبة وداعمــــــــــــــــــــــــــــــــة للعمليــــــــــــــــــــــــــــــــة 
التعليمية                                                                                                            

وعـةمجمتتضـمن، وفعاليةبكفاءةوالمɴشآتالمباɲيعملتضمنشاملةعمليةۂʏالمرافقإدارة 
وتقليــل،أدا٬ڈــاوتحســ؈ن،المرافــقعڴــʄاݍݰفــاظإڲــʄٮڈــدفالۘــܣوالأɲشــطةالإجــراءاتمــن

.                                                                                                  سلامةالمستخدم؈نوضمان،التɢاليف



التخطيط

االتكنولوجي

إدارة 
العقود

اݍݨودة

ل الȘشغي
ةوالصيان

الاستدامة

الأمن 
والسلامة

.تقييم الاحتياج •

.تحديد الم؈قانية•

ةالوقائيوضع خطط الصيانة •

.وضع خطط الطوارئ •

المتاȊعة اليومية•

الوقائيةالصيانة •

الطارئةالصيانة •

إدارة الطاقة•

إدارة النفايات•

افق• صيانة المر

المشغلةعقود الشرɠات إدارة •

ة تقييم أداء الشرɠات المشغل•

.آمنةبʋئة عمل توف؈ف •

.السلامةإجراءات تطبيق •

ممارسات صديقة للبʋئة تبۚܣ •

إعادة التدوʈر •

للبʋئةاستخدام مواد صديقة •

ضمان جودة اݍݵدمات•
قياس الأداء•

افق• نظم إدارة المر
الأتمتة•

افق إدارة وȖشغيل المر

افق إجراءات إدارة المر
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افق إدارة وȖشغيل  افق –المر إجراءات Ȗشغيل وصيانة المر

أعمال شɺرʈةأعمال أسبوعيةأعمال يومية

أعمال سنوʈةأعمال نصف سنوʈةأعمال رȌع سنوʈة

انة صـــي, ɸيɢـــل المرافـــق فحـــص 
, تقلــــــــــــيم الأܧــــــــــــݨار, الأنابʋــــــــــــب 

.صيانة منظومة اݍݰرʈق

اختبــــــــــــــار , فحــــــــــــــص المصــــــــــــــاعد 
ق تنظيـف عميـ, أنظمة الإنـذار 

وʈــة صــيانة نظــام الْڈ, للܦــݨاد 
.والتفيد والتدفئة

, يـــة فحـــص التمديـــدات الكɺرȋائ
تنظيـــــــــــــــف , صـــــــــــــــيانة المولـــــــــــــــدات 

واب صـيانة الأبـ,  مجاري الْڈوʈـة 
.والنوافذ

 فحــــــــص, تنظيــــــــف المكيفــــــــات 

 تنظيـــــــــف,  أنظمـــــــــة الســـــــــباكة 

.الزراعةصيانة , النوافذ 

إصـــــــــــــــــــــلاح , تنظيـــــــــــــــــــــف اݍݵزانـــــــــــــــــــــات 
.صيانة طلاء اݍݨدران, الأسقف 

 فحـــــــص, تنظيـــــــف الأرضـــــــيات 
الــــــــــــــــتخلص مــــــــــــــــن , الإضــــــــــــــــاءة 

.إجراءات الأمن,  النفايات 
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افق  مؤشرات الأداء –إدارة وȖشغيل المر

:مؤشر كفاءة الطاقة

:مؤشر تɢلفة الصيانة

:مؤشر البلاغات

:يمية قياس أعداد البلاغات المرفوعة من المرافق الإدارʈة والتعل

بلاغات الصيانة

.بلاغات الأمن والسلامة

(CAST)مؤشر رضا المستفيدين  :

:مؤشر اݍݰوادث

:مية قياس أعداد البلاغات المرفوعة من المرافق الإدارʈة والتعلي

(Near miss) اݍݰوادث الوشيكة

 (Incident) الإصابات

:مؤشر الإستجابة

وعــة مــن  قيــاس مــدة الاســتجابة للبلاغــات أو اݍݰــالات الطارئــة المرف

المرافق الإدارʈة والتعليمية

ة والمسـاعدة قياس اسْڈلاك الطاقة ࢭʏ المرافـق الإدارʈـة والتعليميـ

تصـميم عڴʄ إعداد دراسات تقليـل اسـْڈلاك الطاقـة ࢭـʏ المرافـق، و

الطاقة،  برامج ومبادرات ومشارʉع جديدة تȘسم بكفاءة اسْڈلاك

إجمــــاڲʏ  مقيــــاس ɲســــبة تɢلفــــة الصــــيانة ɸــــو  مقيــــاس ɲســــۗܣ يقــــارن 

ة تɢلفــــــــة الصــــــــيانة بقيمــــــــة مرجعيــــــــة، مثــــــــل قيمــــــــة الأصــــــــل، وقيمــــــــ

Ȗ مكـــن أنʈذلـــك، و ʄـــاح، ومـــا إڲـــȋبدال، والإيـــرادات، والأرȘشـــ؈ف الاســـ

.يانةإڲɲ ʄسبة القيمة المرجعية الۘܣ Ȗسْڈلكɺا أɲشطة الص

سـتوى إحدى الأدوات الأساسية الۘܣ يتم اسـتخدامɺا لقيـاس م

ــــــٔڈ. رضــــــا المســــــتفيدين عــــــن اݍݵــــــدمات المقدمــــــة
ّ
م مــــــن فɺــــــو يمكِ

لتعـرف عڴـʄ مشاركة تجار٭ڈم بɢل سɺولة، بʋنمـا يȘـيح للشـركة ا

.شعور المستفيدين  تجاه خدماٮڈا المقدمة



BMSنظام إدارة المباɲي 
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نظام إدارة المباɲي

:مفɺوم نظام إدارة المباɲي 

: وظائف نظام إدارة المباɲي

.التحكم بالتكييف والتفيد والْڈوʈة  -1

إدارة الإنارة  -2

.البوابات والمصاعد والسيور المتحركة  -3

.التحكم بالمܸݵات واݝݰرɠات  -4

.  الإنذار عن اݍݰرʈق وأنظمة التحكم بإطفاء اݍݰرʈق  -5

م اسـتخدامھ ɸو نظام قائم عڴʄ الكمبيوتر مثȎت ࢭʏ المبـاɲي وʈـت

.اقبْڈاللتحكم ࢭʏ اݝݰطات الميɢانيكية والكɺرȋائية ومر
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المباɲينظام إدارة 

:مɢونات نظام إدارة المباɲي 

ة يتɢون نظام إدارة المباɲي من العديد من الأجɺزة والفامج الۘܣ Ȗعمل معا للتحكم ࢭʏ أنظم

 ʏدارٮڈا وۂالبناء و :

رة لمراقبة وجمع البيانات عن أنظمة المباɲي اݝݵتلفة مثل درجة اݍݰرا: أجɺزة الاسȘشعار  -1

.والرطوȋة والإشغال 

رات حول تلقي البيانات من أجɺزة الاسȘشعار واستخدامɺا لاتخاذ القرا: أجɺزة التحكم  -2

.كيفية التحكم ࢭʏ أنظمة المباɲي 

ييــــــف التك(وۂــــــʏ المســــــؤولة عــــــن الضــــــبط المــــــادي لȘشــــــغيل أنظمــــــة البنــــــاء مثــــــل :  المشــــــغلات -3

) .والإضاءة 

. السابقة  المسؤولة عن معاݍݨة البيانات الۘܣ يتم جمعɺا من المɢونات: أنظمة الفمجيات  -4

باɲي وۂȖ ʏسمح لمشغڴʏ المباɲي بالتفاعل مع نظام إدارة الم: واجɺة الاɲسان للآلة  -5



 اتجاɸات الصناعة

BM S ندة اڲȘالمس ʄ
الܦݰابة 

ʏاء الاصطناڤɠالذ 

ء المباɲي اݍݵضرا
والمستدامة 

ناء تحليلات الب

التɢامل مع أنظمة 
الطاقة المتجددة 

اءانفنت الاشي

تتطور صناعة أنظمة إدارة المباɲي باستمرار وɸنا Ȋعض من أحدث الاتجاɸات الۘܣ Ȗشɢل مستقبلɺا 

نظام إدارة المباɲي

20



21

:فوائد نظام إدارة المباɲي 

زʈادة الكفاءة 
الȘشغيلية 

المرونة وقابلية 
التوسع 

انخفاض الاسْڈلاك 
للطاقة 

 واكتشافسɺولة الصيانة 
الأخطاء 

أمٔڈا تحس؈ن سلامة المباɲي و

افق إدارة وȖشغيل المر
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المراجع

).الأمانة العامة ݝݨلس اݝݵاطر(الإطار الوطۚܣ لإدارة اݝݵاطر والطوارئ واستمرارʈة الأعمال  -1

).ɸيئة كفاءة الانفاق والمشروعات اݍݰɢومية(الدليل الوطۚܣ لإدارة الأصول والمرافق -2
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).وزارة الموارد الȎشرʈة والتنمية الاجتماعية(نظام رعاية المعوق؈ن  -5

).وزارة الموارد الȎشرʈة والتنمية الاجتماعية(لائحة السلامة والܶݰة المɺنية  -6

.نظام إدارة السلامة والܶݰة المɺنية -7

.أنظمة ولوائح الɺيئة العامة للغذاء والدواء -8

. وزارة التعليم–عقود الȘشغيل والصيانة والنظافة –المواصفات الفنية  -9




